INn bester
‘Gesellschaft

WELCHE RECHTSFORM IST FUR MEINEN HANDWERKSBETRIEB DIE RICHTIGE?
DIE WAHL BEEINFLUSST HAFTUNG, STEUERFRAGEN, KUNDENVERTRAUEN UND
DIE FLEXIBILITAT DER GESCHAFTSFUHRUNG.
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67,9 Prozent der

Handwerker in
Deutschland sind
sogenannte Ein-

zelunternehmer.
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Text: Anne Kieserling_

amps, Fielmann, A.T.U: Diese Namen kennt

fast jeder in Deutschland. Was viele aber

nicht wissen: Es handelt sich dabei um klei-
ne Handwerkshetriebe, die iiber die Jahre so wuchsen,
dass sie sich zu GroBunternehmen entwickelten - mit
teilweise dreistelligen Millionen-Umsatzen. Einige
von ihnen wechselten aus diesem Grund in eine neue
Rechtsform: Aus der kleinen Kamps-Backerei etwa, die
1982 in Diisseldorf als Gesellschaft mit beschrankter
Haftung eroffnete, wurde 1992 die Kamps Aktienge-
sellschaft. Oder das Augenoptik-Fachgeschdft, das
Giinther Fielmann 1972 in Cuxhaven griindete: Zwolf
Jahre spadter ging es an die Bérse. A.T.U Auto-Teile-
Ungerentstand 1985 in der Oberpfalzals GmbH & Co. KG:
Die Kombination aus Autoteile-Handel plus Werkstatt
war sehr erfolgreich und fiihrte zum spdteren Verkauf
an den Mobivia-Konzern.

Die Wahl der richtigen Rechts- (oder Gesellschafts-)
form ist eine grundlegende Entscheidung fiir jeden
Betrieb, auch im Handwerk. Sie beeinflusst nicht nur
die Haftungsstruktur und steuerliche Aspekte, sondern
auch die Flexibilitdt in der Geschaftsfiihrung und das
Vertrauen der Kunden.

Die meisten Handwerker (67,9 Prozent) in Deutschland
sind sogenannte Einzelunternehmer, wie eine Statistik
des Zentralverbands des Deutschen Handwerks (ZDH)
aus dem Jahr 2021 zeigt (s. S. 20). Das verwundert nicht,
denneshandeltsich dabeium die am einfachsten struk-
turierte Form der geschdftlichen Tatigkeit. Sie ist kei-
ne eigene Rechtsform, vielmehr tritt der Unternehmer
selbst als Person am Markt auf. »Einzelunternehmen
sind einfach zu handhaben«, erkldrt Rechtsanwalt Dr.
Stephan Dornbusch, Fachanwalt fiir Steuerrecht und
Fachanwalt fiir gewerblichen Rechtsschutz. »Man
braucht keinen Notar, kein Mindeststammkapital, al-
les ist relativ simpel. Das hat den Vorteil, dass man
sichvordringlich mit dem operativen Geschaft befassen
kann, anstatt seine Zeit mit administrativen Fragen zu
fiillen.« Die Einzelunternehmung eignet sich besonders
fiir Griinder, die die volle Kontrolle iiber ihr Geschaft
behalten wollen. Hier ist der Inhaber alleiniger Ent-
scheidungstrdger, was schnelle und flexible Ablaufe er-
moglicht. Einwesentlicher Vorteil liegtin den geringen
Griindungskosten und dem unkomplizierten Startpro-
zess: Es sind keine Geldeinlagen erforderlich, und die
administrative Belastung ist vergleichsweise gering.
Allerdings haftet der Inhaber auch uneingeschrankt mit

Dr. Stephan Dornbusch, Fachanwalt fiir Steuerrecht und Fachanwalt
fiir gewerblichen Rechtsschutz

seinem gesamten Privatvermdgen fiir die Schulden des
Unternehmens. Man sollte sich also der Risiken bewusst
sein, die mit der unbegrenzten Haftung einhergehen.

Genau dieses Haftungsrisikoist einwichtiger Grund, war-
um die Gesellschaft mit heschrankter Haftung (GmbH) als
die zweithaufigste Rechtsform in der ZDH-5tatistik auf-
taucht: 23,5 Prozent der Handwerkshetriebe in Deutsch-
land firmieren als GmbH. »Ein Grund fiir einen Wechsel
derGesellschaftsformist oft, dass der Unternehmer sei-
ne Haftung beschranken will«, weil Jurist Dornbusch.
»Wenn der Geschaftsumfang gréBer wird, nehmen hdufig
auch die Haftungsrisiken zu. Dann ist es fiir das Wohl-
befinden des Betriebsinhabers mitunter angenehmer,
wenn er eine haftungsbegrenzte Rechtsform gewdhlt
hat. Vielen Betriebsinhabern ist das sehr wichtig - aus
meiner Sicht manchmal zu wichtig. Die Haftungsfrage
wird zuweilen liberbewertet.« Die persdnliche Haftung
konne man auch mit Hilfe einer Versicherung ganz gut
abfedern, zeigt der Experte eine Alternative auf. Auch
miisse manimmer die Vor- und Nachteile derverschiede-
nenRechtsformen gegeneinanderabwdgen. »Eine GmbH
isthaftungsbeschrdnkt, das fiihrt dazu, dass man besser
schlafen kann, erkldrt der Experte. »Aber das erkauft
man sich mit einem Mindeststammkapital und einem
gréBerenfinanziellen und operativen Aufwand.« Es gebe
eine Pflicht zur Bilanzierung, was zwingend zur Betei-
ligung eines Steuerberaters fiihre. Will man Vertrdge
andern, geht das nicht ohne einen Notar. Das alles sollte
man in seine Erwdgungen einbeziehen.



Die Unternehmer-
gesellschaft
(»Mini-GmbH«)
kann bereits
miteinem Euro
Stammkapital
gegrundet
werden.

NACHFOLGE ALS GRUND FUR DEN WECHSEL

Stichwort A.T.U: Hier handelt es sich um ein bekanntes
Beispiel der Rechtsform GmbH & Co. KG. Sie ist eine
Mischform aus einer Kommanditgesellschaft (KG) mit
einer GmbH. Hier haftet die GmbH als Komplementadrin
mit ihrem Gesellschaftsvermdgen, wahrend die Kom-
manditisten als Gesellschafter der KG nur mit ihrer Ein-
lage geradestehen miissen. Die GmbH & Co. KG profitiert
von den steuerlichen Vorteilen einer Personengesell-
schaft und der Haftungsbeschrdnkung der GmbH.

Neben der Haftungsfrage hdngt die Wahl derrichtigen
Rechtsform auch von anderen Faktoren ab, darunter
der Anzahl der Beteiligten, der geplanten Unterneh-
mensgrdBe und dem verfiigharen Kapital. Gerade der
letzte Punkt bringt so manchen Griinder dazu, sich fiir
die Unternehmergesellschaft haftungsheschrankt (UG)
zu entscheiden. Die UG kann bereits mit einem Euro
Stammkapital gegriindet werden, sie wird oft auch als
»Mini-GmbH«bezeichnet. »Der Vorteil dieser Rechts-
formist, dass sie wenig Startkapital braucht, aber eine
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Haftungshegrenzung bietet«, weiB Dornbusch. »Der
UG haftetin der Geschdftswelt aber oft der Makel der
Unterfinanzierung an.«

Unabhédngig von der BetriebsgroBe sind Nachfolge-
situationen oft der Auslgser fiir einen Wechsel der
Rechtsform. Dabei geht es sowohl um die Ubergabe
des Betriebsinnerhalb der Familie als auch den Verkauf
an Dritte. »Hdufig werden anstelle eines Einzelunter-
nehmens lieber GmbH-Anteile iibertragen, weil das
einfacher zu bewerkstelligen ist«, berichtet Anwalt
Dornbusch. Etwas anders lief es bei einem Fall, den er
unldangst betreut hat: Ein Malerbetrieb sollte vom Vater
an den Sohn weitergegeben werden. Zu diesem Zweck
griindete der Sohn selbst eine GmbH, die dann dem
Vater den Betrieb abgekauft und ihn als Angestellten
beschaftigt hat. »GmbH-Anteile lassen sich sehr viel
einfacher libertragen als ein Einzelunternehmen in
seiner Gesamtheit. Beiletzterem muss jedes einzelne
Wirtschaftsgut - bei einem Malerbetrieb sozusagen
jeder Pinsel - verkauft werden, erkldrt der Experte.

VERTEILUNG DER HANDWERKSUNTERNEHMEN*

AUF DIE RECHTSFORMEN - 2021 riagea+n:

Quelle: ZDH
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Handwerksunternehmen*

67.9%

8,0 %

568.314

23,5%

Einzelunternehmer

Personengesellschaft

* Nur Unternehmen (einschl. der inzwischen inaktiven Unternehmen)
mit steuerbarem Umsatz aus Lieferungen und Leistungen und/oder mit
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im jeweiligen Berichtsjahr.
Verzeichnis der Gewerbe It. Anlage A (A) bzw. Anlage B Abschnitt 1 (B1)
der Handwerksordnung (ab 1.1.2004).

Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (GmbH)

Sonstige Rechtsformen

0,7 %
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RECHTSFORMEN

DAS EINZELUNTERNEHMEN

Das Einzelunternehmen ist die einfachste und haufigste Gesell-
schaftsformin Deutschland. Sie eignet sich fiir Griinder, die die
volle Kontrolle iiber ihr Geschaft behalten wollen. Geldeinlagen
sind nicht erforderlich, ebensowenig eine Bilanz. Der Inhaber
trifft alle Entscheidungen selbst. Allerdings haftet er auch un-
eingeschrdnkt mit seinem gesamten Privatvermdgen fiir die
Schulden des Unternehmens.

DIE GESELLSCHAFT BURGERLICHEN RECHTS (GBR)

Die Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GhR) entsteht automatisch,
wenn sich mindestens zwei Personen zu einem gemeinsamen Ge-
schaftszweck zusammenschlieBen. Die GbR erfordert keinen Min-
destkapitalbetrag und ist schnell gegriindet. Die flexible interne
Struktur erlaubt es den Partnern, ihre Geschdftsbeziehungen nach
ihren individuellen Bediirfnissen zu gestalten. Es ist jedoch rat-
sam, einen schriftlichen Gesellschaftsvertrag zu erstellen, um
mogliche Konflikte im Voraus zu kldren. Die Gesellschafter haften
unbeschrdnkt und gesamtschuldnerisch, was bedeutet, dass
Gldubiger des Unternehmens sich an jeden Partner mit der vollen
Forderung wenden kdnnen. Anfang 2024 gab eine Reform: Ohne
einen Eintrag im neuen Gesellschaftsregister kann die GbR selbst
keine Grundstiicke mehr erwerben oder iibertragen. »Insofern
besteht ein faktischer Eintragungszwangx, stellt Rechtsanwalt
Dr. Stephan Dornbusch fest.

DIE KOMMANDITGESELLSCHAFT (KG)

In einer KG gibt es zwei Arten von Gesellschaftern: Komplemen-
tdre, die unbeschrankt haften und die Geschaftsfiihrung iiber-
nehmen, und Kommanditisten, die nur mit ihrer Einlage haften
und in der Regel nicht zur Geschaftsfithrung befugt sind. Diese
Struktur ermdglicht es, Kapitalgeber zu finden, die sich nicht ak-
tivam Tagesgeschaft beteiligen wollen. Denn Kommanditisten
tragen ein geringeres Risiko. Fiir die Griindung einer KG ist es er-
forderlich, dass mindestens ein Komplementdr und ein Komman-
ditist vorhanden sind. AuBerdem ist ein Eintrag ins Handelsregis-
ter notwendig, was zusdtzliche Formalitdten mit sich bringt.

DIE GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER
HAFTUNG (GMBH)

Die GmbH ist eine der beliebtesten Gesellschaftsformen in
Deutschland und bietet einen guten Schutz vor persénlichen
Haftungsrisiken. Denn die Gesellschafter haften nur mit ihrer
Kapitaleinlage. Die GmbH erfordert ein Mindeststammkapital von
25.000 Euro, von dem bei Griindung mindestens 12.500 Euro ein-
bezahlt werden miissen. Ein weiterer Vorteil der GmbH ist ihre
hohe Akzeptanz im Geschaftsverkehr. Sie genieBt oft ein hdheres
Vertrauen bei Geschdftspartnern und Kunden, was inshesondere

DHB 09.2024 Betrieb

bei der Auftragsvergabe von Bedeutung sein kann. Der Verwal-
tungsaufwand ist jedoch hoher als bei Personengesellschaften,
da die GmbH strenge Buchfiihrungs- und Verdffentlichungs-
pflichten erfiillen muss. Auch die Griindung ist aufwendiger und
erfordert einen notariellen Gesellschaftsvertrag.

DIE UNTERNEHMERGESELLSCHAFT,
HAFTUNGSBESCHRANKT (UG)

Eine besondere Form der GmbH ist die Unternehmergesellschaft,
haftungsbeschrankt (UG). Sie bietet den Vorteil einer beschrank-
ten Haftung, ohne dass ein hohes Stammkapital erforderlich ist
(»Mini-GmbH<). Eine UG kann bereits mit einem Euro Stamm-
kapital gegriindet werden, wobei jedoch ein Teil des Gewinns in
eine Riicklage flieBen muss, his das Stammkapital der GmbH von
25.000 Euro erreicht ist. Die UG eignet sich besonders fiir Hand-
werker, die mit geringen Eigenmitteln starten wollen, aber den-
noch die Haftungsheschrankung einer GmbH wiinschen. Sie
unterliegt den gleichen administrativen Anforderungen wie die
GmbH, was bedeutet, dass die Buchfithrung und Berichterstattung
entsprechend detailliert sein miissen. Seit die Rechtsform 2008
in Deutschland eingefiihrt wurde, sind rund 200.000 UGs gegriin-
det worden.

Anders als bei einer typischen Kommanditgesellschaft (KG) ist
der persanlich und unbegrenzt haftende Gesellschafter (Komple-
mentar) keine natiirliche Person, sondern eine Gesellschaft mit
beschréankter Haftung (GmbH). Ziel dieser Konstruktion ist es,
Haftungsrisiken fiir die hinter der Gesellschaft stehenden Perso-
nen auszuschlieBen oder zu begrenzen. Die GmbH & Co. KG wird
steuerlich wie eine Personengesellschaft behandelt, was oft
Vorteile bringt, etwa hinsichtlich der Gewerbesteuer oder der
Einkommenssteuer. Die Kombination aus GmbH und KG bedeutet
aber, dass zwei Gesellschaften verwaltet werden miissen. Das
erhéht den administrativen Aufwand und die Kosten.

DIE AKTIENGESELLSCHAFT (AG)

Eine AG ist eine Kapitalgesellschaft, deren Grundkapital in Aktien
aufgeteilt ist. Diese Aktien kdnnen von Gesellschaftern, den so-
genannten Aktiondren, erworben werden. Die Griindung einer AG
erfordert ein Mindestgrundkapital von 50.000 Euro. Die Aktiondre
haften nur mit ihrer Kapitaleinlage. Eine AG braucht drei zentrale
Organe: den Vorstand, den Aufsichtsrat und die Hauptversamm-
lung. Notarkosten, Gebiihren fiir die Eintragung ins Handelsregis-
ter und die Erstellung einer Satzung kénnen die Griindung teuer
machen. Eine AG unterliegt strengen gesetzlichen Regelungen
und muss umfangreiche Berichte, wie den Jahresabschluss,
offenlegen.




Die folgenden Fragen sollte sich jeder
Handwerker bei der Wahl der Rechtsform
fiir sein Unternehmen stellen:

1. Haftung: Wie hoch ist das persénliche
Risiko, das ich bereit bin einzugehen?

2. Kapital: Wie viel Eigenkapital steht zur
Verfiigung, und wie wichtig ist die Be-
schaffung von Fremdkapital?

3. Steuern: Welche steuerlichen Vorteile
oder Nachteile sind mit der jeweiligen
Gesellschaftsform verbunden?

4. Verwaltung: Wie viel Biirokratie kann
und will ich bewdltigen?

B. Zukunft: Plane ich eine Expansion oder
die Aufnahme weiterer Partner?

Dr. Stephan Dornbusch, Fachanwalt fiir Steuerrecht und
Fachanwalt fiir gewerblichen Rechtsschutz

In dem heschriebenen Fall handelte es sich um eine
Mischformaus Familiennachfolge und Unternehmens-
verkauf. Gerade wenn man seinen Betrieb verkaufen
will oder fremdes Geld fiir das Unternehmen benétigt,
hat eine Kapitalgesellschaft - wie GmbH oder AG - die
Nase vorn. »Will man Investoren ins Boot holen oder
den Betrieb an Dritte verkaufen, bietet sich die GmbH
als Rechtsform an, rdt der Jurist.

KEEP IT SIMPLE!

Die Beispiele Fielmann und Kamps zeigen, dass das
Wachstum des Unternehmens einen Wechsel zu einer
Kapitalgesellschaft sinnvoll machen kann. Aber das will
gut tberlegt sein. »Ich habe schon erlebt, dass Unter-
nehmensinhaber die urspriingliche Rechtsform bereut
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haben«, gibt der Rechtsanwalt zu bedenken, »vor allem
bei der AG, aber auch bei der GmbH. Meist stehen Re-
putationsiiberlegungen dahinter: Die GmbH kennt je-
derim Geschaftsverkehr und auf der Visitenkarte steht
>Geschdftsfiihrer<, was sich in der AuBendarstellung
vermeintlich besser macht.« GroBe nur vortduschen zu
wollen, ohne dass das Geschéft es hergibt, ist keine gute
Idee. »Mitunter klagen Mandanten, dass sie das Ganze zu
groBaufgezogen haben. Mit ein bis drei Gesellschaftern
und einem kleinen Unternehmen eine AG zu griinden,
weil es nach einem GroBunternehmen klingt, ist nicht
sinnvoll«, warnt der Experte. »Dann hat man laufend
damit zu kdmpfen, dass diese Rechtsform kompliziert
und beratungsintensiv ist.«

Nicht zuletzt kdnnen steuerliche Regelungen der Grund
sein, dass ein Unternehmer seine Rechtsform dndern
will. Steuerrechts-Fachanwalt Dornbusch rét, auch das
griindlich zu durchdenken: »Es sollte vorab gepriift
werden, ob der Betriebsinhaber auf regelmaBige Aus-
schiittungen der Gewinne angewiesen ist.« Falls nicht -
underkdnne die Gewinne im Unternehmen belassen -,
seimdglicherweise die GmbH die steuerlich giinstigere
Rechtsform. Das hdnge aber jeweils von einerindividu-
ellen Prognoserechnung des Steuerberaters ab.

Fazit: Die Wahl der richtigen Rechtsform ist eine ent-
scheidende Weichenstellung fiir jeden Handwerks-
betrieb. Sie sollte gut durchdacht sein und auf die in-
dividuellen Bediirfnisse und Ziele des Unternehmens
abgestimmtwerden. Wahrend etwa die Einzelunterneh-
mung und die GbR eine einfache und schnelle Griindung
ermdglichen, bieten die GmbH und die UG eine bessere
Haftungsbeschrankung und héhere Akzeptanz im Ge-
schaftsverkehr.

Die folgenden Fragen sollte sich jeder Handwerker vor
der Wahl stellen: Wie hoch ist das persdnliche Risiko,
das ich bereit bin einzugehen? Wie viel Eigenkapital
steht zur Verfiigung, und wie wichtig ist die Beschaf-
fung von Fremdkapital? Welche steuerlichen Vorteile
oder Nachteile sind mit der jeweiligen Rechtsform
verbunden? Wie viel Biirokratie kann und will ich
bewdltigen? Plane ich eine Expansion oder die Auf-
nahme weiterer Partner? Ein Steuerberater oder Jurist
kann bei der Entscheidung helfen. Auch die Beraterin
den Handwerkskammern unterstiitzen ihre Mitglieder
gerne. »DerBetriebsinhaber sollte seine Energie nicht
mit der Verwaltung einer komplizierten Rechtsform
vergeuden, sondern seine eigentliche Arbeit machen
konnen«, resiimiert Rechtsanwalt Dornbusch. »Mein
Ratist: Keep it simple!«
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Auch steuerliche
Regelungen
kénnen der Grund
fir eine Anderung
der Rechtsform

sein.

DHB 09.2024 Betrieb



